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Annomayua: Tavium mawkuiomiapuoa UHCOH pecypCiapuru OowKapuwl 6a Hazopam
Kunuwi camapanu gaoaum omunu xucodoranaou. Maxonaoa mavium mawkKuiomiapuoa UHCOH
pecypciaput OOWKApUWHUHR axamMUusmu, yCyll 8a 60CUMANLAPU, MyamMmMo 8a eYuMIap myepucuod
UIMULL ACOCTIAH2AH MAXTUIUL MABIYMOMILAP OepuneaH.

Kanum cyznap: mavaum, uHcon pecypciapu, 60wkapys, camapadonux, emaxdyuiuk;
mMakmaboazu wapm wapoumiap, MAauKWilaumupuul, UXCMumMoull MyHocabamaap, Kacout
maxopam

IMPORTANCE OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT IN EDUCATIONAL
ORGANIZATIONS

Abstract: Management and control of human resources in educational organizations is a
factor of effective activity. The article provides scientifically based analytical information about
the importance of human resources management in educational organizations, methods and tools,
problems and solutions.

Key words: education, human resources, management, efficiency, leadership; school
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BAKHOCTD YIIPABJEHUSA YEJIOBEUECKUMU PECYPCAMMU B
OBPA3OBATEJIBHBIX OPTAHU3AIIUAX

AHHomauu}l: ynpaeﬂeHue U KOHmMpOJlb 4ejlosedecKumu pecypcamu 6 o6pa306ameﬂbelx
opeaHuzayusax Aeaemcs Gakmopom 3¢gexmusHou deamenvnocmu. B cmamve npedcmasnena
HAY4YHO obocHosanHaA aHATUMUYeCcKds uH¢0pﬂ4auuﬂ O 3HA4Y€eHUuu ynpaejleHusl 4eloeedecKumu
pecypcamu 8 00pa308amenbHblX OP2AHU3AYUAX, Memooax U UHCMPpYyMeHmax, npooremax u
peutenusx.

Knrwoueevle cnoea: oopazosanue, uenoseueckue pecypcol, ynpasierue, 3¢pexmusHocmo,
Jludepcmeo; WKOJIbHblE YCIIOBUA, OpcaHUzayusd, COYUaibHbvle OMHOULEHUA, I’lpO(i)éCCLlOHaﬂbele
HABBLIKU

KUPUILI

Tabnum MyaccacacuHUHT (aOIUATHIATH caMapa opiIuK, OMpUHYM HaBOATa, )KaMoagaru
miaxciuapapo MyHocabatiap, Basu(alapHU KaHYIMK TYFPU TalIKWI OTWITAaHU KU
TUAMaraHaurura OofiaMkK. bomkada aifTranaa, MIIHUHT KaHJAl TAlIKWI STHIMIINA paxOapliuk,
OOLIKapYBUMJIMKHUHT TAIIKWJI ATWIMIIM Japaxacura OOfnuK. Xap Oup paxOap mnegaroruk
TU3UMHU OOILIKapap 3KaH, SHI aBBaJlO, YHJAaru MyaMMmosap Ba Oy TH3UMAAard ab30JapHUHT
MEeAAroruK-MCUXO0JOTUK XYCYCUSTIApUHU OUIUII KOOWJMSATHra sra Oynuim kepak. Maktad
JTUpEKTOpyIapy OolKapyB (aonusaTHIa TabJIUM Myaccacacuja Oapua >kapa€HJIapHU TapTuOra
coiu0 TypuIl yuyH OomkapyB (GyHKIMSIApUHA Ma3MyH Ba MOXUATHHYU OWIIMIIIIAPU 3apyp.

Byrynru kynma ayH€ MHUKECHIA TYIJIaHTaH TakpuOaiap Typid JaBiaTiapia TabJIuM
Myaccacajapu  paxOapiapuHUHT  (AOJHUATH  CaMapaJOpJIMTMHU  OaXONAIIHUHT — Typiuda
MeXaHU3MIIapHIaH (oliJanaHuII aMaTUETH MaBXKYUIMTUHHA KYPCaTMOK/1a. X03Up/ia yMyMTabINM
MakTa® JUPEKTOPIAPUHUHI OOIIKAPYB (DAOJIMATH CaMapaJOpJIMTMHU OLIMPUII Ba YJIapHUHT
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KOMIIETEHTJIUIUra  Kyiunaauran yMymuid — TajnaOnapHu — KjaccuuKanusuianl,  MakTal
JUPEKTOPJIAPUHUHT OOIIKApyB (AONUATH caMapaJopiuruHU Oaxojamra Ouja KypcaTKud Ba
ME30HJIApHU MIIUIA0 YUKUII 3aPyPaTH MaBXKY/I.

TAAKUKOT MATEPUAJIVIAPU BA METOAOJIOTUACHU

YMyMTabauM MakTad IUPEKTOPJIIAPUHUHT OOMmIKapyB (aonusT caMapagopiIuruHu
Oaxounaniia GaonusaT HyHaATUIIIAPUHY aHUKJIAIITHPHII Ba 0aX0Jall Me30HIapUHN UIIUTA0 YHKHIIL
TankuKOTHUHT OOBEKTH cH]ATHAa YMyMTabJIUM MakKTad AUPEKTOPIAPUHUHT OOIIKapyB
GbaonuaTH camMapaJopiIUruHU 0axojaml MeXaHu3MJIapu TaHjaa® onuHrad. TaJKMKOTHH OJu0
6opuiia coxa OJMMIAPUHUHT OOMIKapyB (aoiaHsAT caMapafopiury TyLUIyHYalapy TaxJWId Ba
YMYMTabJIMM MAaKTa0 JUPEKTOPIAPUHUHT OOIIKAPYB (aoausaT HYHATUILIAPH aHUKIAITHPHILAA
KUECUU TaxJui ycysulapuaan Qoigananuinau. Map3y OVitmua onumiiap WIMHE WIUIAPUHUHT
TaXJIMIM. YMyMTabJIUM MaKTa0 IUPEKTOPIAPUHHUHT OOIIKapyB (aojHATH caMmapaIopJIUTHHA
ompuml, 6omKapyB (GaoNuATH caMapafOpiUTHHU TyHIyHYaIapu Oyinda Oup KaTop TaAKUKOT
uniapu yprauwian. Ulynmaii sxan OupuHuM HaBOaTaa camapaaopiuK, OOmKapyB (aousT
camapaJopJIMru Kabu TyllyHYaJapuHU TaxJui1 KWINO YTcak.

Camapanopiuk - cupaTHUHT ymyMiIamrat yiadoBu. Camapa fgeranja Gpaonustia Kynirad
Makcajara Tyjga €KM KUCMaH SpUIIUII TYyIIyHWIagu. TabiauMm cupaTHHU OKWIOHA Japaskacura
SPULIMII TabJIUM Myaccacacu OOIIKapyBHJIaTW acocUi MakcajuiapiaH oupu xucobsanaau. Hly
cababmu cudarHu OomKapuin Oab3aH caMapaJoOpIMKHK Oomkapui aed Xam aWtuimamu[l].
J.ToxuboeBa ¥3 TAIKUKOT UILIApUIa caMapaJIOpIuKHU Oaxomaliga oJaTaa KYIpoK WKTAMOUN
Ba MKTUCOJIMN caMapaJopiMKHM Hazapjaa TyTrad. VokTumoui camapaiopiuk — Oy XYKaauk
(GaoNUATUHUHT HATWKAIAPUHU JKAMUSTHUHI MakKcaJd Ba HXTUEKIAPUTa, YHUHT ab30Jlapu
MaH(aaTIapura Moc KeJIMIINHU aHTJIaTaju.

TAAKUKOT HATH/KAJIAPU

Wkrucoauii camapalopiMkra 3ca, OHHI aBBaJlo, HIIA0 YMKapHIl, TaKCHMJIAIL,
ailupbonuamr Ba HCTebMON camapagopiauru cudaruaa kapanaau[2]. M.IlapudxyxaeB Ba
E.A6nynnaesnapuunr gukpura kypa, 60IKapyB caMapagopiury 3 Tabuatu OuiaH Mypakkad
*kapaéH. YHM ¢akar Oup €kM MKKU KypcaTkuu OwiaH udonanad Oynmaiau. ByHuUHT yuyH
KYypcaTKuuiap TU3UMU 3apyp OYin0, Ma3Kyp TUBMMHU UKKU MMPUK TypyXra OYIuil MyMKUH:

- bomkapum Tu3umu  GaoNMATHHU  TAaBCU(IIOBYM MHUKIOPUM  KypcaTKUuigap: —
OolIKapyBIaru >KOHJIN MEXHATHUHT TEXAJIUIINHHA TaBCU(DIOBUM KYpcaTKUuiap;

- OomkapyB y4yH cap¢iaHraH MOJMBHM pecypcIapHUHT TEXaJUIIMHU TaBCU(IOBUN
KypcaTKuuiap;

- OowKapuilI yuyH capQiaHaJuraH BaKTHHU TEXKAJTUIIUHE TaBCU(IIOBUN KYpcaTKH4Iap.

- BomkapyBHHUHT HKTUMOHI camMapaJopIUruHu TaBCU(IOBYM cUdAT KypcaTKUUIapu:

- OowmkapyB anmapatd XOAMMJIAPUHMHI  Majakacu  JapakaCUHH  TaBCUQIIOBYU
KypcaTKku4iap;

- KalyJ KWJIMHraH KapopJjiap caMapaJopiIuruHy TaBcu(IoBUM KypcaTKuuiap;

- OomkapyB kapaéHugaru axOOpOTIAPHUHT UIIOHWIWJINTY Ba TYJIUKIUTUHU U(POATOBYU
KypcaTKku4iap;

- OOoWIKapHIl MaJaHUATUHHU TaBCU(IIOBUM KypcaTKUUIap;

- KOMMYHHUKALUSHUHT CaMapagopJIMTMHU U(POJATOBUH KYpcaTKUUIIap;

- OomIKapyB amnmapaTujard MEXHaT IIapOUTHHH TaBCH(IOBUM KYpcaTKHWIap Ba X.K.

A.TyXxTabOEBHUHI TabKUAJAIINYA, OOLIKAPYB CaMapaJopiHrd YHHHT OOIIKapUIyBYU
00BEKT MakKcaJlapd Ba MKTUMOMH-UKTHUCOAMH CaMapaCHMHM TabMUHJIANLIATW HATHKaBUIIUTH
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OuaH OOIIKAPHIN XapakaTIapuHU Ba yHJA (oHJalaHWIraH pecypciapHU TaKKOCIall OpKalu
aHMKJIaHaau.  bomkapum — camMapalopJiMIMHM — MKTUCOAMM  MabHOCH  —  OOLIKapuIl
XapaKaTJIapUHUHT KOPUM XOJIATHIa MAaKpO- Ba MUKPOJApakala dHI Kyl MKTUCOAWM caMapaHH
TabMHUHJIAI OYJica, MKTUMOUN MabHOCH — OOIIKApHUII XapaXKaTIapUHU KOPUH X0JaTHIa SHT KYII
WwKTUMOMKH  camapanu  Tapmuniamaup.  [.C.AGapaxmaHoB  OomkapyB  (aoiusTu
camMapaJloOpJIMIruHu OeNTHIIaHTaH MebEpIap acocuaa IOKOpH cudaTiiapra SpHIIUII Japakacu
XaMmJa TabJIuM TH3UMH (DAONUATHHUHT cUpAT Ba MHUKIOPUNA XYCYCHATIAPUHHUHT 3apypuid
KYypcaTKu4jIapuHu U(OAAIOBYM, MAKCAAra SpUIIMLI Japakacu OYinya aHUKIAIIHU Makcaara
MyBOGUK 1e0 xucobmaiau[3].

Tabnum MyaccacanapuHu OOLIKApUIIHM WIMHH acocia TAalIKWI STHIIAA amalra
OLUMPWINLIM 3apyp Oyiran Basudanap xamjaa WKOOMM €YMMUHM TONMIL 3apyp OyniraH ailpum
MyaMMOJIapHU MHOOATra OJiraH Xo0JiJa auTHIl MYMKHHKH, TabJIUM MyaccacajJlapuHH OOIIKapyB
(baoTMATHHUHT caMapagopIur — Oy OOIIKapyB JKapa€HUHUHT HATHXKAaBUIIINTH XucoOmanaau[4].

MYXOKAMA

Tapnum MyaccacacHHUHT OOIIKapyB camapaiopiurda - Oy OomkapyB Qaonusatu
MaKca/iura SpUILIraHIvK KYpCaTKUYM, SbHU TabJIUM Myaccacacuia xap OMp TabIUM OJyBUMHUHT
[IaXCUHU  PUBOKJIAHTUPYBUM  IIAPT-IIAPOUTIAPHUHI  SPATWITAHIUTKM  XucobisaHaau[5].
PuBosxiaHran mamiakaTiapia yMyMTabiUM MakTa® AUPEKTOPIApUHHUHI OOLIKapyB (aoiusar
camapalopJIMruHu 0axouamyia acocaH Y3MHM y3u Oaxojall TyLIIyHYacHu KYNpPOK KYJUTaHUIIAIH.
Bomkapys aonusTi caMmapa opIMrHHA paxOapHUHT Y31 TOMOHU/IaH OaxXOJaHUIIH Ba HATHXKAJap
acocuJa y3 yCTHJa WIUIAll, PUBOKJIAHTUPUII pEeKaJapuHU Ty3HUII MMKOHHUSTHra sra Oynanu.
Bupxkunuss mratn Yunesima Ba Mapus komexu mpodeccopu  Ixeitme X.CtpoHr V3
TaAKUKOTJIApUAA YMYMTabIUM MakTa® OuUpeKTOpiapuHM Oaxojamijga Kyiduaard cTaHaapTiapHu
KeATUpHO YTraH:

— €TaKYWINK;

— MakTabJaru maprt mapouTiiap;

— MHCOH pecypciapuHH OOLIKapuILI;

— TAIIKWUIAIITUPUIIIHYA OOLIKAPHILL;
— aJloKa Ba WKTUMOUN MyHOcabatiap;
— KacOuit maxopar.

XVYJOCA

lynnait 5kaH TabIUM MyacCacaCMHUHI OOIIKapyB caMapaJopJIurd Kaiicu Xojatna,
HaTWKajapra, TabJIUM Myaccacacu OJIIUra KyWMIraH Makcaajapra SpUIIaéTraHIMKIApUHU
aHMKJIAII yuyH Oaxonalil, 0axoJa MeXxaHu3MIapuHH KYJJIaml Kepak 0yaaau.
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