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Annomayun: Ym0y MakoJaHUHT Makcaau OowtmpyBuminapaun OTMpa xacOuii Tabum
OJINIII mapaéHHﬂa paKO6aT6apI[0HIJ'II/IFI/IHI/I PUBOXIIAHTUPpHUIT MYAMMOCHUHHUHIT MOXUATIIH
KUXaTIapuHu  MyxuM  ypranum, OTM  OuTUpYBUMJIAPUHUHT  pakoOaTOapIONUIMTHHA
PHUBOXIIAHTHPHIL mapaéHHra MaMJIaKaTUMHU3 OJIUH TabJIMMHUa 68.X0 6epI/IJ'II/II_HI/I MyaMMOCHHHA
Yypranum xucoOmananu. Onuii TAbJIMMHUHT X03UPTH KyHIArd PHBOXKIIAHUIITNIA pakodaToap 1ot
OTM  OuTHpYBUWIAPUHU  PHUBOXKJIAHTUpHIAA aWTHO  yTWiraH KOHyH-KOWZanap Ba
€HJIallyBJIAPHUHT KUECUM TaXJIWJIM aMaJlra O pUIaau.

Kanum cyznap: Onuil  TapauM  Myaccacayllapd, pPUBOXJIAHTUPHMIL, OUTHUPYBUH,
pakobaTOap o1, mpodeccuoHall, CTPaTeryK.

PASBUTHUE KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH BbIITYCKHUKA
TEXHUYECKOI'O BY3A.

Anuomauu}l: ueflblo OAHHOU cmambll AGNAEMCA UCCAE008AHUE CYWHOCMHbBLX ACNEeKmoes
}’lp06JleMbl paseumiis KOHKypeHWZOCI’ZOCO6H0(Jmu 6blNYCKHUKO6 6 npoyecce I’lpOd)éCCUOHCUZbHOZO
oopasosanusi 6 BY3ax, uccnedoeanue  npobnemvl  OYyeHKU — npoyecca - pazeUmMus
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU BbINYCKHUKO8 8bicuiec0 0bpazosanus. Haweu cmpauvl. [Iposeden
cpafmumeﬂbnblﬁ anaiuz - YKa3aHHblX 3aKOHOM6pHOCm€ﬁ u no0x0006 6  paseumuu
KOHKypeHWZOCnOCO6HOCI’nu 6blNYCKHUKOB 6blCULUX yH€6Hblx 3a6e0enull 8 yciosuiax coe6pemMerHoco
paseumus gvicuiell UKObL.

Knwuesvie cnoea: BY3w,  passumue,  8bINYCKHUK,  KOHKYPEHMOCHOCOOHDbL,
npogeccuonanvublil, cmpameuiecKull.

DEVELOPMENT OF COMPETITIVENESS OF TECHNICAL HIGHER
EDUCATION INSTITUTIONS’ GRADUATES.

Abstrackt: The purpose of this article is to study the essential aspects of the problem of
developing the competitiveness of graduates in the process of vocational education in higher
education, to study the problem of evaluating the process of developing the competitiveness of
graduates in higher education. In the current development of higher education, a comparative
analysis of the above-mentioned principles and approaches in the development of competitive
higher education graduates will be carried out.

Keywords: Higher education institutions, development, graduate, competitive,
professional, strategic.

KAPHUII

Xamkapo TeJaroruk TaxpuOamapra Kypa, TEXHHK OJHH TabJIMM Myaccacalapu
OUTHpPYBUMIIADUHU  paKoOATOApIONIIUTUHNA  PUBOKJIAHTHPUIIAA TabJIMMHHUHT  Y3BUMJIUTHU-
Y3JIYKCU3JIUTHU, TaABJIUM TU3UMU (I)aOHI/IHTI/IHI/IHF caMapaaopiiuru, TabJIuM OJTYBUMHHUHI ICAArOruk-
IICUXOJIOTHK, HKTHCOHHﬁ-HH(THMOHﬁ, COMOJIOTUK, HWHIAWBHUIYAJI KO6I/IJII/ISITJIapI/IHI/I I/IHO6aTFa
OJITaH XOJJa OUIMM OCpUIIHMHT TYPIU XWJIJArd yCyJl, BOCUTAIAPHHM KYJUIAlll OPKAJIH, YHHHT
SAIIUPUH KOOMIHMATIAPUHH TYIHK pYyEOra YMKapuIl YYYH TEXHHK-TEXHOJIOTHUS, WKOIUH MYyXHT
spatuin ounaH y3Buit 0ormukaup. Ly cabadmu, y3mykcns npodeccuoHall TabIuM/Ia YKUTHIITHHHT
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Y3BUIJINTMHU TabMUHJIALL, YKYB-OMITyB jkapaéHIapUHU PUBOXKIAHTUPUILI Ba MXTUCOCIIUK (haHIIap
Ma3MyHHHH aMajiuii KYHHKMajapra WYHaJITHUPHII, MyTaxacCUC Kaapiapaa XaéThil Ba KacOui
GaonMATHHU TAIIKWI OSTUII YYyH 3apyp amaiuil OWiuMIapHU U34YWJI Ba MaKCalIu
PUBOXJIAHTHPHIL, “TIpO(ECCHOHAI - ONUN TabIUM MyaccacaJapuHHUHT KTUMOUN-UKTUCOIUH,
yCIyOuil-MeTOINK, WIMHN-TIEJArOTUK XaMKOPJIMTHHUA SIHTH OOCKMYra KYTapHIl, TabiIuM
TU3UMU/Ia WIFOP MEAAaroruk, pakamyid TEXHOJIOTHSUIAP Ba YKUTHUIIHUHT KPEIUT-MOIYJl TU3UMH
Kabu 3aMOHaBMH EHAAUIyBIap acocuaa OWTHUPYBUMJIAPHUHT  PaKoOaTOApAOLLIHIUTUHU
TabMUHJIAII TAMONWIIJIAPMHY Ba METOAUKATIAPUHY WIM-(haH TapaKKUETH TeHICHIUATIApU aCOCUAA
TaKOMMWJUIALITHPUIIHY Tajlad 3TMOKJA.

TabnuMm ucnoxominapu AOUMHMM paBumia y3rapud TypraH Xxamaa 0030p MKTHCOAUETH
MIaPOUTH/IA KAMHUATHUHT Xap OMp HIIUM ab30CHMHUHI PAaKOOATAOIUINIUM MYyXUM axaMusT KacO
sraau. KamusaT anmoxuja maxciapjaaH uoopaT Oyiranauru OouC, ajloxXuja IIAaXCIAPHUHT
paxo0aTOapIONUIUTHHNA PUBOXKIIAHTHPHIITA aJIOXUIa YbTHOODP OepHIl 3apyp.

TAAKUKOT METOIJIAPA

Pako6atbapnom OTM OUTHPYBUMCUHH PUBOKIAHTUPUII MyaMMOCHHU OYT'YHIM KyHJaru
XOJATUHU WIMHI-Hazapuil Ba yciyOud KMECHI Taxyimil Kwinil Ou3ra INAXCHUHI Y3Ura Xoc
TapakKUETra MOMMIIMIY, MyailsiH *KaMUATIa Y3rapyByaH Xa€T (aoiusTH, UIYHUHTJEK KacOui
coxa LIApOMUTHAA Ilaxcra y3ura XOCIUIMHU aHMKJAIIra MUMKOH OOp JeraH XyJjioca KUJIMII
mymkuH. [y cababnu, “pakobariomr onuil TabiauM OUTUPYBUMCH — OYJakak MyTaxaccuc
TYIIYHYaCUHU KYpUO YUKUII O3 TOMOHUMHU3AH MHCOH IaXCHHUHT Y3MHU TaKOMMJUIAIITHPHILL,
IIYHUHT/ICK, YHUHT KacOWi (aonusaTH MyaMMOJIAPHHHM amalira OIIMPHIN HYKTaW HazapuIaH
AJIOKAHU cakjad KOJIMII OPKAJIU amMalira OIUpHIIaIu.

OTMHuHr pako6arbéapaoml OUTUPYBUMCHHHM PUBOXIAHTUPUIL MYaMMOCHUHUHI OJIUHI
TabJIUM Ha3apusACH Ba aMaTUETUIArU J013ap0 MIAPOUTHHH KYpHO YMKUIL, OYT'YHIH KyHIa KaJap
MamJIaKaTUMHM3 OJIMHA TabJIMMUHUHT OuMp KaTtop mpodeccop — YkutyBumnapu “OTMHuHT
pakoGarOapjom OWUTHUPYBUMCH® ~ TyLIyHYacura artpoduinya Tabpud Oepuil, 3aMOHaBHNA
VOKTUMOUN-UKTHCOAUN IIapOUT/Aa IOKOPU KacOMi TabiuM OUTHPYBUMCHHHU PUBOKIAHTUPUILI
yUyH acoCHil Kareropus cudaruaa YHUHT Ha3apuil KUXATJIApUHU HMIUIA0 YHKHINTA Xapakar
KAJIMOKJAJIap.

bus  tomoHmMm3maH ~ yTKasuiaran — paxkobarOapmomr OTM  OGUTHpYBUYMCHHU
pUKOOATOAPIONUIMTHHN  PUBOXKJIAHTUPUII  OyiW4Ya TAAKUKOT TICHUXOJIOTHK-TIEIarOTHK — Ba
UKTHCOIUN MyaMmo XucoOaanaau. Pako6ar6apmaom OTM OUTHpYyBUYNCHHN PUBOKIIAHTHPHUII OUP
KaH4a cababnapra OOFIMK, yiap: ol TabauM MoxusaTaH uHepTiurd; OTM nunnomiapuHUHT
KaJpCU3JIaHUIIN; HUII OepyBYM TOMOHUAAH TalaOJIapHUHT YCUO OopaTraHiury; 3aMOHaBHHA
MeXHaT 0030pPHHUHT Y3rapTUPHILU Ba OOLIKaIap.

Pako6ar6apmnomr OTM OUTHPYBUMCHHM PHUBOMJIAHTHPHUII MYaMMOCHHUHT MOXHUSATH
OyryHru KyHaa €1 MyTaxaccHcliap MEXHAT CaJIOXUATH TapaKKUETHHUHT 0030p UKTUCOIUETH
ME30HJIapUTa MOC 3MAaCIUTY, MaBXyJ 3aMOHaBUN MEXHAT IIAPOUTHIA OUTHPYBUMIIAD MEXHAT
CAJIOXUSITHHUHT TACTIUTH — OyJmapHUHT Oapuacu, ymymaH onraaa, OTM OutupyBUMIIapUHUHT
WYKU MEXHAT 0030pHJia pakoOaTIONIINK JapaXxacCuHH Ce3UJIapiiu Japakaa nacaiTupaiu.

Onuii TabIuUM Myaccacajlapyd ypTacuaa pakoOATHUHI Ky4dalWIIM HyKTaul Ha3zapuIaH
aloXuaa axaMHuAT - MEXHaT 0o3opuja OUTHPYBUMJIAPUHU pakoOaTOapaouuiMrura, OaHIIMK
MyaMMOJIAQpUHUHT Ky4aluiu, jaBo3uM Oyiinda Veumga OTMuuHr tamabamap xacOuit
Kapbepacura TabCUp KWJIHUIIN XUCOOTa OJIMHAIN. X03UPTH Ba3usAT Ul OepyBUMIIap opacunaa €I
MyTaxaccuciapra OynraH Tanabuu macavtupumu, OTMpaa MyraxaccuciapHu Taiépramra
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OynraH TanabiapHU Y3rapTUPHUIIHU, Ul OepyBUYM OMIaH MyHocaOaTiIapuHH 3au(IIamiTHPHITHIIN
OUTUPYBUMJIADHUHT JIUIJIOM OJIMII WMKOHUSTHHM Ba MeEXHAaT OWjIaH TabMUHJIAHUILIU
UMKOHUATUHH macaiiTupanu. PakobaT Myxutuaa OMTHPYBUMIIAPHUHT XapaKaT KHJIUII Ba sm1ad
KETUII HWMKOHUSTUHUHT YEKJIIAHTAHJIUTH MamilaKaTUMHU3 KacOui Tal€prapiuk amanuérura
CTpATEeTUK PeXAJAITHPUIITHUHT J1013ap0 MyaMMAaoJIapUHU KUPUTHUIIHY Tanal KUJIaIH.

bynpait xonma, onmii TapauM aManuéTuaa OWUTUPYBUMHHHT PakoOaTOapIOILIUTHHU
PUBOXJIAHTHPHILIHYU CTPATEIHK PEXaTAIITHPUII MyaMMOCHHU XaJl KHJTUII XaKH/1a TATUPUIITIMU3
MyMKuH. OTM  OUTHPYBUMHHMHI PakoOaTOAPAONUIMTMHM IIAKJUIAHTUPHUILHU  CTPAaTErHK
peKanalTHPUIL MyaMMOCH MyaiisiH kacOui (paonusTHUHT OMITUM Ba KYHUKMAaJlapUHU TYTIIall Ba
PUBOKJIAHTHPUII KapaéHuAaH 6eBocuTa 0030p UKTUCOIUETH IAPOUTH 1A aMaJira O PHIIAUTraH
MyTaxacCHCIapHH TapOusUIalaa y3 akCUHU TonraH Oynu0, y €m IUIIOMIM MyTaxaccuciapra
MyaiisiH TajgabaapHu OENTHIIOBYH Y3 KOHYHJIapura OyiCcyHaIH.

TanabanuHr  pakoOaTOAPAOUUIMIMHY  PUBOXJIAHTUPULI — KapaHUHU  CTPATErHK
peKATAMTHPUII MYyaMMOCHHHM XaJI KWJIWII 3apypaTd MYTaxacCUCIAPHUHT JHTHOOPUHH
TanabaHUHI KacOWil E€HJAIlyBUHM PUBOXKJIAHTHpUIIra KapaTaau, OyHJa Kejaxakiaru kacOuit
(baonuATHHUHT Ma3MyHH, Iy >KyMJaJaH, Wl >KOWIapu y4yH pakoOaT OunaH OOFIuK OYynran
KacOuii MyaMMOJIapHU XaJl KWJIKII BapUaHTIIApH Ba YCYJJIApUHU MYCTaKHII paBUIIIa OeNruiamnra
HyHanTUpUITaH Oynuimn Kepak. bynna OUTUPYBUMHUHT  pakoOaTOapIOILIuru
MYTaxaCCUCIAPHUHT IIaXCUK-CyOBEKTUB HATIDKadapu HYKTau Ha3apulaH KYpuO YHKUIHMILU
3apyp.

Ym0y  TaAKMKOTHUHT  HETru3uja  OWUTHUPYBUMJIAPHMHT  pakoOarOapIOILIUTUHU
PUBOXJIAHTHPUIIHUHT ~ MYaMMOCHHHM  XaJl ~ KWIMIIHAHT  HYJUIapuHU  sIpaTHII  Ba
PUBOXIIAHTHpUIIIAH HOOpaT sHA OMp MyaMMOCH - MeXHaT OO30pMHH Xap TOMOHJIama
JIMarHOCTHKA KWIMII Ba YKYB TabJIUM XM3MATIapUHHM KYPCATHUIIHM Y3aTHII MacajJacHHU Xal
KUJTHMILIND.

MexHaT MyHocabaTiapy coxacuJard Makcaara SpUIIuIga € MyTaxaccuc
paxkoGarOapom ycTyHaurura sra 6ynmumu 3apyp 0ynu6, y OTM OUTHPYBUMCHHUHT MaBKy.l
pakoOaTumIIapy ONAMA MyalsiH YCTYHJIMKKA STJIMTHHH aHIJIalra UMKOH Oepaau. By xomna,
TamabaHUHT ¥3 pakKoO0aTOAPIONIIUTHHU MyCTaxKamilallila YPUHHUIIU CTPAaTETHK Ba TaKTHUK
axamusATra Sra OMWUIAp Typyxura TtasHuimd 3apyp. LllyHum amoxuma Kail STHII KEpakKH,
CTpaTETHK XaTTH-XapaKaTiapu OMIIH CTPATETUK Ba TAKTHK MaKCa/ra SPUIIHITHIHT OMHJIIH, STbHU
OMTHUPYBUMHHMHT MEXHAT 0030pHaa pakoOariamia ojaumra Tau€p OYIuI Kepak JeraH MabHOHU
ounaupaIu.

Crpareruk xyJiaK-aTBOp OMUWJIApUra KyHuiaruiap Kupasim.

- Tajma0aHMHI XaM VKMIIJA Ba Kenrycuaaru KkacOuil daonustuaa y3iIyKcu3
myBadhakusITra MHTUIUIIMHA OWIITUPAIH,

- TabJIUM XapaéHu MOOaWHK/A ATajulaHrad Y3-Y3UMHU OOIIKapuIl KYHUKMaTapuHU Xam/ia
xaéTaard MHTWIAIUIAPHA MYCTaK/IT OOMIKApUII KYHHUKMaJlapura 3ra OYIInmm;

- Y3WHMHT Kella)kaKard MyTaXaCCHCIUTUHY TYIIUK Y3IalITHPHINTA WHTHJIHIII,

- Tayaba TOMOHU/IaH MIAXCHH WITYaHINK KOOMIMSTUHUHT IOKOPH JapakKaCHHU HAMOWHIIT
ATHIIL.

TanaGaHuHT oyinil YKYB IOPTUAA YKUII MAWTHAA TAKTUK XaTTH-XapaKaTiapyu OMHJUIapUra
Tanaba Y3UHUHT CTPATErMK MaKCaJJapura SPULIMII YYyH aMaira OIIMpaJuraH XaKUKUH
KaJamiiapu KUpaju:
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- Tastaba OTM pnactypu OVitnya YKUIIHU Ooliaranuian 0omnuiad OuIMMIIapHA UHTCHCHB
V3IIalITUPUILIN;

- peXaNamTUPHII TU3UMUIAH V3 XaéTh Ba YKUIIHMIA (OWaTaHHUIIL;

- ¥3 Tal€prapJUruHy JOUMMM HA30paT KWIKIL Ba YHU TaU€pIall HaTHXKaJIapy KapaCHHU.

busnunr ¢ukpuMumsra kxypa, HadakaT YKyBUMJIAPHUHI HMHTEIUICKTYaJl Ba MXKOIUH
KOOWIMATIApUHHM YpraHum, Oankd wMexHar Oo3opuaa MyBap@akusaTId paKoOATIALIHII
KoOMMATUTa acociaaHud, mpodeccHoHan TabJIUM aMalUuETUra CTPATErHK peXalallTHPUIIHA
KOPUM STUIIHUHI 10J3apOnuru Tydainu cyHru Wuwuiapia skajajl paBHILIa pakoOaTOdapaoll
LIAXCHU PUBOXJIAHTUPULI SHIM EHJAUIYBJIap Ba TablIMMIA WHHOBALUSUIAPDHU JKOPUN JTHII
3apypJIMITMHU KYypCaTMOK/A.

TAAKUKOT HATH/KAJIAPU

OTM mpodeccop - YkuTyBUmIapu onaura mon3ap0d Basuda kyiwiran, y xam Oyica,
TaBJIUM ILAK/UIapuHu pakobatOapaom OTM rtanabacuHu pUBOXIAHTUPHIL OYyiiMuya METOJ Ba
BOCHUTAJIADHM XaMmJla 3aMOHABHU YKyB Ha3apWsACHMHM HMnuiad uumkum. bynman tamkapu, OTM
OUTHPYBUYMJIAPUHUHT PaK0OaTOAPAONIIUTHHE PUBOXIIAHTUPUII YIIOY XKapa€HIa HIITHPOK 3TraH
Oapua KyilM TH3MMIIapAard MIUIAPHU KaiTa KYpuO YMKMII 3apypaTHHU (haoutalTUpany, s’bHU
Makca/Ui1, QyHKIHMOHAI-Ma3MyHIIH, TaIIKWIMH-yCcIyOuid, 6axomam, aManuérra HyHaaTUpHIran
Ba HH(pOpMaIIHOH (haoHsITIAP.

Maskyp MyamMMora Typiiu (UKpJIApHH CapXUcO0 KWIraH X0Jjla TabKUIJIall MyMKHUHKH,
aHbaHABHUM 3apypuil OMIMM, KYHUKMa Ba MaJlakajap/aH TalllKapy Uil OepyBUMJIAPHUHT acOCUIl
bTUOOPU MYTaXacCUCIAPHUHI KacOuM SXTUEXKIapura, yJapHUHI MEXHATra MOTHBALUACH,
[IAXCHUHT WXOOUHM KaapusTiapu, OepuiiraH MakcaJUlM WYHalIuMIuiapra SpHUILUIT KOOWIMSTH,
KacOuil TyHEKapallHU JOMMUN paBHIIJa KEHraUTHpPUII MCTaru, MyCTaKuWil TaKOMWJUIAIIMII Ba
MYCTaKWJI PUBOKJIAHUILI.

OTM OuTHpyBUMIAPHUHT paKoOaTOApJOLUIMIMHU CTPATErHK PEeXaNalITUPHUIL HYKTau
HazapuJaH  Hagakat €  MyTaxaccuciaplia — pakoOarOapAOIIIMK — XyCYCHUSTIAPHHU
PUBOXJIAHTHPHIL OUJIaH OMp KaTop/a OUTUPYBUMIAPHUHT MEXHAT 0030pH/ia MaBxKyJ] OYIraH Ui
JKoMapura KU3UKUIIY Kabu cudatiapiHy pUBOKIAHTUPUIITa aJloXUa aXaMUsT Oepuiaau.

Bynna 3aMoHaBuil *amuAT/Ia IOKOPU Majlakajdd MyTaxaccuc cudaThaa OUTUPYBUMHUHT
pako6aTéapIONIIUTH yIAPHUHT KacOuil (paonusTu coxacuaard 4yKyp OMIMmiIapu, puBoKJIaHTaH
KacOuil Ba MIaxcuil XycycusTiiap, y3rapyBuaH HKTUMOUM-UKTHCOAMM Ba3UsITTa MOCIIAalTyBUaHIUK
KoOmusTUra sra Oynuil, onfura Kyiwirad BazudanapHu Oakapuilja Iaxcui KaBoOTrapivk
napaxacuaa y3 akcunu Tonaau. Iy Gouc, OTMHuHT pako6ardapaom OUTHPYBUMCH IIAXCHA
TaBcHudapra sra 6yinuim kepak 0ynuo, yaap kacOuil )kuxataaH AXIUPOK PUBOKIAHUIIL, MEXHAT
6030pu MyaiisiH coxacuaa siHajia KyJail Ba MyBaQGakusTIv xKoUra 3ra OYIIUII, YHUHT MyTaxaccuc
cudarua Tanad Ba HXTUEKTA dra OYIUIITra HHTUIMIIH 3apyp.

lybxacu3z, OTM OUTHPYBUMCHHUHI pPaKoOaTOApAONUIMTHMHU  PUBOXIIAHTUPUILIHU
CTpaTeruK peXajalllTUPHUII HaTHXKAacHAa lo3ara KejlaJuraH XoJuca Ba jkKapa€HJIapHHU YpraHMIll,
OUTHPYBUMHUHT paKoOaTOapJONUIUIY CTPATErHSICUHY aMalira OUIMPUII MEXaHU3MJIapUHU U3J1alll
Ba IMIApT-IIAPOUTIIApHU UIIa0 YuKuiia udoaagaHau.

Kyn xuxatnan Oy dyHIameHTan y3rapuluiap OXMpPIU Huiuiapia ui OepyBumiiap Ba
OTMuap opacupard y3apo TabCUP THU3MMM XYyCYCHSTH, UIYHUHIZIEK JaBjlaT Ba HOJAABIIAT
OTMulapHUHT FOKOpM Majlakadd MYTaxacCHCIapHM Tai€priamga XaMKOpPIMK TU3UMHHHUHT
tabuatuaaH kenul yukaau. Aciauna, Uil O0epyBYM TOMOHMJAH Y3WHUHT Kajpiap CaJOXUSTHHU
PUBOXJIAHTHPHIL Ba ONTUMAJIAIITHPUII YUYH MajlaKaJld MyTaXacCUCIApHU KaJI0 KWJIUIIN KYTI
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Oopana yHUHT 0o30pAa siam KOOWIMATH Ba UKTHCOAMM CypbaTIapUHU PUBOXKIAHUIIMHUHT
MYXHM OMHJIA OYITMO XUCOOIaHa IH.

MYXOKAMA

bus TomMOHMMU3AH ONMH TabAMMAA o3ara KeiAraH BasWATHU TaxXJIWl —KUJIMII
KypcaTHIIN4a, OUTUPYBUMJIADHUHT KacOMH Y3WHU ¥Y3U PHUBOMNIIAHTHPHUII HMKOHHUSTIAPUHU
KaMalTUPYBYM acOCUH OMIJUIAP, YIAPHUHT KacOWH YCHINM CEKMHJIAIITHPYBYM XamJa MEXHaT
0o3opuaa €m MyTraxaccuciap pakoOaTOApAONUIMTUHY OIHMpHUIIHra cabad Oy oMuIuiap
xucobra onumra Myxrox Oynamu. OTM amanuéruna pakoOaTIom HIaXCHU PUBOXKIAHTHUPHIL
YHUHT KacOWil pUBOXIIAHUIIM UMKOHUATIAPUHU KaMaUTHUpyBYM cayiOuil omuapHu Oaptapad
STHUIITa UMKOH Oepajiu.

byryurn kynga OTMnap TOMOHMAAaH ¥3 TanaballapuHUHT pakoOaTOapIOIITUTUHA
omMpuII Oyitnya 4opa-TagOoupiiapy, TEXHOJIOTHSUIAPH, YCYJUIapy Ba OOIIKaIapHU caMmapain aed
oymmaiimn. lly 6omc OTM Tanmabanapunu Tai€pram cudaTHHH PHUBOXKIAHTUPHIN OPKAJU
UIUIANIra YpraTUIIHUHT SHIM MOJENHWHU SIpaTUll, YJIApHUHI pPaKoOaTAOll YCTYHJIUKIAPUHU
MyCTaxKamJjamra Xpcca KYIIMIOH 3apyp. YOy MyaMMOHHHT €4MMUHH Ou3 paxoOaTOapomr
OTM OUTHPYBUMCHUHHU PUBOMIIAHTUPUIIHUHT CTPATETUK PEXKATAIITUPHUII aMaTUETUHU KOPUIM
KWJIUIIJIA TabJIUM CTPATETHSCUHHU WIUIA0 YMKHII Ba pakoOaTOapIONIITUKHU MIAKIJIAaHTHPHUIIIA
Kypamus.

XVYJIOCA

Pako06aTOapIONUIMKHE  PUBOKIAHTHPUII COXAaCH MyaMMOJapu- OWTHPYBUHIAPHUHT
KOOWJIMATIApUHU YpPraHull OpKajiH, y Ha3zapuil Tapkud HyKTau HazapujaaH TadoByTjiapra sra
JIeraH XyJjocara KeJauK: KOHCeNIUSHUHT TApKUOUHY TYIIYHHI, YHU YCIyOHil acocnaira Typiu
XWI EHJAITYBIAPHUHT MaBXKyJUTUTH; Ma3Kyp NeAaroruk (peHoMeHHM xapa€H cudaruia TaaKuH
KUJTUIIL, [IIAXCHUHT Ma3Kyp cu(aTH pUBOKIAHTAHIUTUHU YMyMUH, sSTHaJla MyXUM MIapTIapHUHT
UYKJINTY; 1maxcaard MasKyp cugariJapHUHT PUBOXJIAHTAHIMIMHM aHMKJAIl Ba Iy MyHOcalaT
OunaH Oup KaTop YXIIam MyaMMOJIApHH Y3uaa MyXKaccaMIallTHPaIH.

Hlynnait Kuinb, MIaXCHUHT Mypakkad (U3MOJIOIMK, MHTEIUIEKTyasl Ba OOIIKA TabiIUM
pecypciapiuHu ake STTUPYBUM Mypakkad xycycusriapu kecumuaa "OTMuuHT pakoOaTOap o
OutupyBuMcH" ~ aTaMacHMHM  TaJKUH  KWIMIIAA  YHUHT  aXJOKMM-3THK  JKUXaTJapH,
pako0aTOapIONUIMKHUHT aCOCHH yHCYpiapu kacOuit Moxupiuk, OTM OUTHPYBUMCHHUHT MEXHAT
0o30pumaru pakobdarra pyxuil Tau€pauru Kabu OMIJIJIAPHHU XUCOOTa OJIMII 3apyp.

[Myngatt kwmob, ymOy Makojiaga acocui Makcaa, sSpHU pakoOarbapgom OTM
OUTHPYBUYMCHHU PUBOKIAHTHUPUII MyaMMocura OYiraH acocuil €HJallyBIapHU aHMKJIAIIL,
TU3MMITALITHPHII Ba TaXJIMJ KWK OWiIaH OOFJIMK Ba3udara SpUIIHITaH.
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